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Medellin, 16 de diciembre de 2024

Doctora

OLGA CECILIA MEJIA JARAMILLO

CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN
Direjecutivo@corporacionhicm.org

Asunto: Invitacion a suscribir Modificacion N°2 al Contrato Interadministrativo
de Mandato sin Representacion N°4600101171 de 2024

Respetada Doctora Mejia Jaramillo,

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, entidad adscrita al Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, cuya misién es brindar
educacion inicial y promover el desarrollo integral, diverso, incluyente y autbnomo
de los nifios, nifias y sus familias durante sus primeros cinco afios de vida, la invita
a manifestar su interés en suscribir la Modificacion N°2 al contrato
interadministrativo N°4600101171 DE 2024, teniendo en cuenta las
consideraciones y descripciones técnicas descritas en este documento.

Entre el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin - Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo en calidad de MANDANTE, y la
Corporacion Hospital infantil Concejo de Medellin en calidad de MANDATARIO, se
suscribi6 el Contrato Interadministrativo de mandato sin representacion
N°4600101171 DE 2024, cuyo objeto es “Contrato interadministrativo de mandato
sin representacion de operacion integral para mejorar el estado nutricional y reducir
la desnutricion en nifios del Distrito de Medellin”.

Durante la ejecucion del Contrato Interadministrativo, se estipuld que el contratista
debia tener en cuenta las especificaciones técnicas plasmadas en el Estudio Previo
(36781).

La supervisora Doctora Lizette Janette Correa Vergara, Subdirectora de Nutricién
de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, fue designada mediante
radicado N°. 202430148573 del 16 de abril de 2024, quien inicio la ejecucion del
presente Contrato Interadministrativo el dia 09 de abril de 2024, el cual se ejecuta
actualmente de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en el
estudio previo y sus documentos anexos.

La ordenacion del Gasto se encuentra en cabeza de la Doctora DIANA MARIA
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HENAO CARMONA, identificada con cédula de ciudadania No. 43.901.750, quien
ostenta la calidad de Directora Administrativa, segun Decreto Distrital de
Nombramiento No. 0001 del 01 de enero de 2024 y Acta de Posesion 022 del 02
de enero de 2024, debidamente facultada para contratar de conformidad con el
articulo 11° del Decreto 0361 del 9 de mayo de 2024.

JUSTIFICACION:

La politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia tiene como
principio la corresponsabilidad entre el Estado, la familia y la sociedad, quienes se
articulan por medio de planes, programas, proyectos y estrategias para asegurar la
atencion, la proteccion y el desarrollo integral de las nifias y los nifios.

Conscientes de las acciones que en corresponsabilidad obliga, deriva y define la
ley y el sistema de normas para la garantia del desarrollo integral de la Primera
Infancia y la atencion desde la gestacion, el Distrito de Medellin precisa la
necesidad de realizar un trabajo articulado e intersectorial que oriente las bases
técnicas, conceptuales y de gestion; con entidades y dependencias internas del
Distrito de Medellin e instituciones externas como el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar-ICBF, la Gobernacion de Antioquia, y otras que trabajan por la
prevencion y proteccién integral de la primera infancia, infancia y adolescencia,
para que de manera articulada con el Distrito puedan vincularse en la construccion
y planeacion, permitiendo establecer las acciones que por competencia le confiere
la ley, a cada uno de estos actores, y asegurar la calidad de la atencion integral
como resultado de la interaccion solidaria que implemente la gestién del nivel
nacional y local.

El Distrito de Medellin mediante la politica publica de Primera Infancia y el
Programa Buen Comienzo, redefinidos en el Acuerdo 54 de 2015 y reglamentado
mediante el Decreto 844 de 2016, propende por garantizar a las nifias y a los nifios,
desde la gestacion hasta cumplidos los seis (6) afos de edad un desarrollo
adecuado, integral, diverso e incluyente, contribuyendo a la satisfaccién de sus
necesidades afectivas, biolégicas y sociales, potenciando sus competencias,
capacidades y habilidades, y por garantizar la atencién integral y promover el
desarrollo de las nifias y niflos mediante diversas modalidades de atencion,
ademas de establecer los parametros contractuales para la ejecucidn de
actividades de atencién a la Primera Infancia.

A manera de contexto, el programa Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer se
enmarca en el Plan de Desarrollo “Medellin Te Quiere”, en el Pilar 1. Bienestar
Social y Econdmico, Componente 3.3.1: Primera infancia para un Buen Comienzo,
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donde se establece el objetivo de reducir los niveles de desnutricién aguda a través
de estrategias articuladas inter y transectoriales en nifias y nifios en primera
infancia, con los siguientes indicadores de producto:

Unidad

Mifias v nifios focalizados
atendidos de forma especializada | Porcentaje | Mo aplica Mo aplica 100

por presentar desnutricién aguda

Administrativa
Especial Buen
Comienzo
Unidad
Administrativa
Especial Buen
Comienzo

Mifias ¥ nifios de 0 a 2 afios an Unidad

riesgo © con desnulricidn cronica, Administrativa
atendidos por Mutricr para Sanar, Especial Buen
Sanar para Crecer Comienzo

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin Te Quiere”.

MNifias y nifios que reciben

valoracién nutricional Porcentaje | Mo aplica Mo aplica 100

Porcentaje | Mo aplica Me aplica 100

Con el objetivo de lograr un desarrollo integral en nifias y nifios desde la gestacion y
cerrar las brechas en los determinantes sociales que incrementan las posibilidades
de sufrir privaciones, encontramos la nutricidn como un factor determinante de los
potenciales en el desarrollo socioemocional, cognitivo y biofisico, cuyos alcances se
extienden desde la gestacion y el estado nutricional de la madre; y contintdan a lo
largo del curso de vida. Es evidente que superar el hambre es un reto de cualquier
nacion. Aunado a esto, en Colombia se cuenta con la Resolucion 2350 de 2020, que
adopta el lineamiento técnico para el manejo integral de atencién a la desnutricion
aguda moderada y severa, en nifios de cero (0) a 59 meses de edad, y define la
desnutricibn como una enfermedad de origen social y la manifestacion final de la
inseguridad alimentaria y nutricional en una poblacién que afecta principalmente a las
nifas y nifos, caracterizada por el deterioro de la composicion corporal y la alteracion
sistémica de las funciones organicas y psicosociales. Esto tiene un impacto directo y
negativo en las funciones cognitivas y, por ende, en el desarrollo integral.

La desnutricién se produce cuando existe un desequilibrio entre el consumo de
calorias y nutrientes segun las necesidades nutricionales. Dicho desequilibrio puede
ser el resultado de la inseguridad alimentaria y nutricional, practicas inadecuadas de
ingesta alimentaria o enfermedades concomitantes que afectan la funcién cardiaca,
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pulmonar, gastrointestinal, renal, metabdlica o neurologica. Entre estas
enfermedades se incluyen la cardiopatia congénita, la fibrosis quistica, el sindrome
de malabsorcion, la insuficiencia renal, los errores innatos del metabolismo y el
cancer, entre otras patologias.

Las alteraciones causadas por la desnutricion varian segun la edad en que comienza
el déficit y la calidad de la alimentacion consumida. La dieta puede ser insuficiente en
energia y nutrientes, o puede proporcionar una gran cantidad de energia, pero ser
deficiente en proteinas y otros nutrientes como vitaminas y minerales. Aunque se
suele pensar en la desnutricion como una enfermedad que afecta a poblaciones que
carecen de necesidades basicas, también es posible que se presente en poblaciones
de estratos altos. En estos casos, los factores de desnutricion estan asociados a
inadecuados habitos de vida y alimentarios, mas que a la inseguridad alimentaria
relacionada con el acceso por factores econémicos.

En virtud de todo lo anterior, se concibe el Programa Nutrir para Sanar, Sanar para
Crecer (NSSC), como un esquema de intervencion que permite abordar el riesgo y la
malnutricion desde el momento en que se identifican hasta que se superan, realizando
seguimiento y monitoreo permanente a los casos que requieren atencion diferencial,
basica y especializada, se enfoca en la identificacion de determinantes sociales que
influyen en la aparicion de la desnutricion, considerandola una enfermedad social y
multifactorial. Asimismo, se compromete a cerrar las brechas sociales en el marco del
alcance del proyecto y la articulacion con otros actores de la ciudad, contribuyendo al
desarrollo integral de las nifas y nifios en condiciones de calidad y oportunidad.

Los objetivos del proyecto son:

- Reducir la desnutricion aguda: se busca disminuir la prevalencia, es decir -casos
identificados- de desnutricién aguda en nifias y nifios durante la primera infancia.

- Prevenir la Desnutricién Croénica: se busca evitar la incidencia -aparicion- de
nuevos casos de desnutricion cronica.

- Salvar Vidas: cumpliendo los dos primeros objetivos, se propone desacelerar las
muertes asociadas a la desnutricion en Medellin

- Enfoque Social y Multifactorial: se busca reconocer que la desnutricién es una
situacion social; una enfermedad compleja y multifactorial y se pretende cerrar
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brechas sociales y colaborar con otros actores de la ciudad para garantizar el
desarrollo integral de las nifias y nifios.

La intervencidén en el marco de este proyecto se desarrolla teniendo en cuenta los
siguientes componentes:

- Blsqueda e identificacién activa de nifias y nifios que requieran atencion y seguimiento.
- Toma de datos antropométricos

. | = Valoracién integral de |a familia

Focalizacian| . pegistro de datos en el Sistema de Informacion.

- Valoracion integral del estado nutricional y visita en casa.
- Racién Alimentaria Infantil segin estado nutricional
.| = Las nifias y nifios identificados con alteraciones severas por déficit del estado nutricional se derivan a la unidad especializada.
Intervencion | . | gs momentos pedagogicos realizados por los Educadores Fisicos, estan orientados a los nifios con malnutricion por exceso.

- La consejeria nutricional es un proceso individualizado y personalizade que busca ayudar a las familias a mejorar los habitos y estilo de
vida saludable
~ | - En poblacién gestante incluye la promacién y fortalecimiento de la practica de lactancia materna.
Consejeria | . El profesional en gastronomia participa en 3 procesos: Movilizaciones con acciones culinarias pedagbgicas, Sabores para sanar,
Mutricional | Alternativas culinarias con alimentos de |a racion infantil

= Movilizar los imaginarios de la comunidad para crear conciencia frente a la erradicacion del hambre y la desnufricién. Involucrar a la
poblacion en la blisqueda de soluciones. la corresponsabilidad y la solidaridad, garantizando la sostenibilidad de los esfuerzos y
Movilizacién lran_sformando los fa_ctorgs de riesgo en protectoqe_s para prevenir la desnutricion.
Social - Articulada con focalizacidn y prestacién del servicio

- Registro y seguimiento en el Sistema de Informacién de la UAEBC

= Intervencion del personal con perfiles especializados en sistemas de informacion: Evolucion Nutricional, Historia Sociofamiliar, Registro
Seguimiento| d€ actividades de consejeria nutricional, Registro de entrega de complementos, Soporte de entrega de complementos, Reportes de
y Evaluacion indicadores, Tablero nufricional.

Fuente: Elaboracion propia. UAEBC-2024.

Los componentes anteriormente descritos se han venido ejecutando en un proceso
escalonado, iniciando con una etapa de alistamiento que incluyd la seleccion del
recurso humano, induccion al personal contratado, generacién de instrumentos
operativos y de seguimiento, desarrollo del aplicativo para la recoleccién de
informacion, calibracion de los equipos antropométricos, cualificacion del recurso
humano en toma de medidas antropométricas, entre otros.

Este proceso escalonado, en cuanto a la contratacion y vinculacion del talento
humano y el inicio y puesta y marcha de las valoraciones integrales para entrega de
raciones alimentarias, llevé a que la entrega de dichas raciones iniciara en el mes de
julio de 2024. El componente de focalizacion se ha ejecutado mediante la busqueda
activa en bases de datos propias del Programa Buen Comienzo de todos los nifios y
las nifias de cada una de las sedes de atencion, de las bases de datos de instituciones
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aliadas como Secretaria de Salud y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF, en movilizaciones sociales en los territorios, encontrando asi los casos de nifas
y nifos y mujeres gestantes y mujeres lactantes que cumplan con los criterios de
inclusidn que se encuentran establecidos en el programa.

En cumplimiento de las obligaciones contractuales y normativas, se detalla el proceso
de focalizacion e identificacion de casos, el cual involucra la gestion de diversas bases
de datos oficiales recibidas por la UAEBC, tales como: Sistema de Seguimiento
Nutricional Infantil (SENIN), el Sistema Nacional de Vigilancia en Salud Publica
(Sivigila), tamizajes antropométricos de nifios y nifias de los programas del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y mujeres gestantes identificadas y
atendidas por la IPS Metrosalud. Este procedimiento requiere una depuracion
exhaustiva y sistematica de los datos, con el objeto de identificar potenciales
beneficiarios, corregir inconsistencias y completar informacion faltante que pudiera
obstaculizar el contacto oportuno. Una vez concluida la depuracion, se realizan
llamadas iniciales para verificar la informacion suministrada y recopilar datos
adicionales, lo que permite la distribucion adecuada de los posibles participantes
entre los profesionales del programa. Durante esta etapa, se ha identificado un
numero considerable de casos con datos de contacto erréneos, adultos responsables
que no responden a las llamadas o situaciones en las que, tras multiples intentos, no
es posible concertar una cita para valoracién integral. Actualmente, la UAEBC se
encuentra en gestiones para que las entidades competentes mejoren la calidad del
dato desde la fuente primaria del mismo.

En caso de contacto telefénico efectivo, se realiza el agendamiento de visitas para la
valoracion por el nutricionista dietista las cuales pueden ser en la casa de cada
beneficiario o en puntos concéntricos. Este proceso incluye actividades como tomas
de medidas antropométricas, diligenciamiento de encuestas de caracterizacion,
consejeria nutricional y sociopedagogica, y la entrega de raciones alimentarias en
caso de que aplique, entre otras.

De acuerdo a lo anterior, se ha identificado la necesidad de implementar estrategias
y acciones diferentes para establecer un contacto efectivo, verificar datos y agendar
visitas de valoracién y realizar de manera oportuna la recuperacion nutricional. En
virtud de ello, es necesario modificar la distribucion de los recursos de los
componentes previamente establecidos, asi como el plazo de ejecucion del contrato,
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con el fin de atender de manera eficiente y oportuna a las nifias y nifios, identificados
con desnutricion o riesgo.

Con relacion al componente de movilizacion social, se han realizado avances
significativos en el numero de movilizaciones sociales con enfoque territorial, lo cual
ha permitido realizar una busqueda activa de posibles participantes en espacios
publicos y eventos de concentracion en diversas comunas del distrito, evidenciando
la tendencia al aumento en la atencién mensual.

Sumado a lo anterior, como un esfuerzo adicional de identificacion de posibles
participantes del programa Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer, en todo el Distrito,
desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, en aplicacion de la Politica
Publica de Primera Infancia, establecida en el Acuerdo 054 de 2015, se han
desarrollado estrategias de articulacion con agentes e instituciones privadas en aras
de combatir conjuntamente la desnutricion infantil. Es asi como, desde un abordaje
integral de la atencidon a la Primera, se implementara una estrategia de
acompanamiento nutricional a las nifias y los nifios de primera infancia que estan
siendo atendidos en mas de 200 jardines infantiles privados o colegios. Dicha
estrategia integra acciones de valoracion antropométrica de peso y talla, jornadas de
consejeria alimentaria y nutricional dirigidos a docentes, padres de familia, nifas y
nifios, manipuladores de alimentos de los servicios de alimentacién, implementacion
de la estrategia de Sabores que Sanan, entre otros.

Adicionalmente, en el marco de la Alianza Hambre Cero, se implementan
articulaciones con entidades de caracter privado que dispongan recursos adicionales
para beneficiar a un mayor nimero de nifias, nifios y mujeres gestantes y lactantes
que, cumpliendo con criterios de inclusién, puedan recibir la atencion integral del
Programa.

Se resalta la importancia de no suspender la atencién de los nifios y nifias que
actualmente estan activos en el programa NSSC en proceso de recuperacion
nutricional, por lo que se hace necesario la ampliacion hasta marzo de 2025, dado
que el hambre no sale a vacaciones, y las condiciones de vulnerabilidad nutricional
persisten de manera ininterrumpida, lo cual podria propiciar un deterioro significativo
del estado nutricional de los beneficiarios, en reproceso en la ganancia de peso y
talla, o en quienes ante una desnutricion aguda severa enfrentan una mayor
probabilidad de mortalidad.
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Se identifica la necesidad de:

- Aumentar las acciones de busqueda activa y especifica en los territorios de
manera permanente y continua, lo cual implica el fortalecimiento del equipo de
talento humano, y asi llegar a las zonas y barrios, con el programa NSSC en
sus diversos componentes;

- Realizar la ampliacion en el tiempo de ejecucién del mandato hasta el mes de
marzo, con lo cual se busca no solo continuar con la atenciéon de los
beneficiarios ya incluidos en el programa, sino también implementar los
nuevos retos esbozados que responden a las actuales necesidades del
Distrito.

Lo anterior implica el aumento en el nimero de personas que hacen parte del talento
humano que refuercen las estrategias de movilizacion social y articulacion con
jardines y entidades privados, asi como la redistribucion de recursos entre los
diferentes componentes, tal y como se ha enunciado, por la importancia en la
continuidad y ampliacion de estos esfuerzos, que son esenciales para identificar y
atender de manera oportuna los casos de desnutricion infantil, garantizando una
respuesta eficaz y preventiva ante el riesgo constante de deterioro nutricional.

En este contexto, se hace indispensable la modificacidon del contrato existente. Se
relaciona a continuacion el personal y perfiles requeridos para los meses de enero a
marzo de 2025; teniendo en cuenta que, en aplicacién de los principios de eficiencia
administrativa y la realidad del trabajo en territorio propio de las dinamicas del mes de
diciembre, se realizé un ajuste del talento humano requerido para diciembre y se
fortalece el equipo de busqueda activa en el territorio y movilizacién social a partir de
enero de 2025:

Talento
Talento humano de
Cargo Contratista humano enero a Honorarios *
diciembre 2024 marzo de
2025

Coordinador General 1 1 $ 9.000.000
Lider Juridico 1 1 $ 8.000.000
Lider Técnico 1 1 $ 8.000.000
Profesional Universitario 1 1 $ 8.000.000
Financiero/lider financiero
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Talento
Talento humano de
Cargo Contratista humano enero a Honorarios *
diciembre 2024 marzo de
2025
Profesional Comunicaciones 1 1 $ 6.867.000
Profesional Mentor 1 1 $ 6.867.000
Pedagogico
Profesional Universitario 1 1 $ 6.867.000
Fortalecimiento
Profesional Unidad Integral 1 1 $ 5.867.628
Zonal (Educador Fisico)
Profesional Unidad Integral 8 9 $ 5.867.628
Zonal (Nutricionista Dietista)
Profesional Unidad Integral 1 1 $5.867.628
Zonal (Psicosocial)
Coordinador Logistico/ apoyo 1 1 $ 3.613.350
logistico
Tecnologo de apoyo 0 1 $ 4.200.000
administrativo y financiero
Auxiliar Administrativo 8 8 $ 3.613.350
Auxiliar de Bodega 1 1 $ 2.570.510
Profesional Universitario 1 1 $ 6.867.628
Enlace de Seguimiento y
Evaluacién
Analista de Informacion/ 2 3 $ 6.867.000
Profesional en Gerencia de
Sistemas de Informacion
Profesional Universitario de 1 1 $ 6.867.000
Sistemas de Informacion
Tecndlogo de apoyo sistemas 1 1 $ 4.200.000
de informacién y datos
Profesional area Pedagdgica 5 5 $ 4.245.690
(Unidad Articulada)
Profesional area Psicosocial. 9 37 $ 4.245.690
Profesional como técnica en la 2 3 $3.613.350
unidad de apoyo étnico
Profesional de Nutricion y 40 50 $ 4.245.690
Dietética
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Talento
Talento humano de
Cargo Contratista humano enero a Honorarios *
diciembre 2024 marzo de
2025
Profesional licenciado 10 10 $4.245.690
Educacion Fisica.
Profesional Médico 4 4 $ 8.000.000
Técnico gastronomia 2 3 $ 3.613.350
Total general 104 147

* Se determina la continuidad en los honorarios establecidos en 2024.

Es importante mencionar que en el numeral 5.1 del Anexo de Especificaciones
Técnicas correspondiente al Recurso Humano del Programa, el talento humano que
lo conforma puede ser modificado por medio de solicitud proveniente del Mandante
al Mandatario.

Teniendo en cuenta el cuadro anterior, se detallan los cambios en cantidades y
numero de perfiles por cargo:

e En el marco de las actividades operativas del programa, el equipo de auxiliares
administrativos desempefa un rol crucial en la implementacion del plan de
optimizacién en la gestion de los procesos administrativos, logisticos y
operativos. Hasta el 30 de noviembre, el programa cuenta con seis (6)
auxiliares administrativos, quienes tienen a su cargo funciones esenciales
como la realizacién de llamadas para el primer contacto con los potenciales
beneficiarios, la consecucion y actualizacion de datos necesarios para la
correcta identificacion de casos, el procesamiento y organizacion de las bases
de datos (tales como SENIN, nifios y nifias con bajo peso al nacer, nacidos
vivos, Sivigila, mujeres gestantes, entre otras,) asi como el soporte en la
tramitacion de los procedimientos administrativos requeridos para garantizar
el cumplimiento de los objetivos del programa. Sin embargo, ante el
incremento en la carga operativa derivada del aumento del talento humano
contratado para el programa, asi como de la gestion intensiva de datos y
procesos logisticos, se ha identificado la necesidad de reforzar el equipo
administrativo. En este sentido, y con el objetivo de fortalecer los
procedimientos operativos y garantizar la eficiencia en la ejecuciéon de las

Pagina 10 de 20
Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144 b
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia Y

=
[-]
B

"SGS

CO17i7740



*202430615156*

Fecha Radicado: 2024-12-16 16:39:16

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

actividades, a partir del mes de diciembre de 2024 se aumenté la capacidad
operativa con la incorporacion de dos (2) auxiliares administrativos
adicionales, lo que permitira contar con un total de ocho (8) auxiliares
administrativos en el equipo.

e Sobre el cargo de Profesional Unidad Integral Zonal (Nutricionista Dietista), se
proyectd inicialmente un total de seis (6) profesionales con este cargo,
distribuidos en seis (6) zonas, y quienes coordinan y hacen seguimiento a las
Unidad Basica de Atencion, asi como la remision, control y seguimiento de los
casos derivados a la Unidad Especializada.

Sin embargo, la dinamica del Programa, especialmente ante las nuevas
estrategias y articulaciones de intervencion en los ultimos meses de ejecucion
del contrato, hizo necesario contar, para el mes de diciembre, con un
profesional adicional de este perfil, encargado de la programacion, control y
seguimiento a la entrega de raciones y complementos alimentarios, siendo
ésta una actividad que requiere la coordinaciéon con los otros profesionales
zonales y sus equipos base, asi como la programacion realizada desde las
modalidades institucional y familiar del Programa Buen Comienzo, a fin de
tener un fortalecimiento y mejor control en la ejecucion de este componente.
De igual manera, se evidenci6 la necesidad de fortalecer el componente de
movilizacion social y busqueda activa, razén por la cual, se identifica la
necesidad de un nuevo rol para coordinar este proceso, y los equipos
territoriales de movilizacién social (busqueda activa). Por ultimo, es evidente
que, en el marco de la estrategia de articulacion con privados, en los cuales
se incluyen los jardines privados en aplicacion de la Politica Publica de
Primera Infancia y Programa Buen Comienzo, establecida en el Acuerdo 54
de 2025, es necesario contar desde enero de 2025, con un profesional
responsable del liderazgo de esta articulacion que involucra mas de 200
jardines privados y las instituciones privadas que puedan involucrarse a la
gestion de casos y fortalecimiento del Programa Nutrir para Sanar, Sanar para
Crecer; completando un total de nueve (9) profesionales.

Con relacion al talento humano de nutricionistas dietistas que hacen parte de
las Unidades Basicas de Recuperacion, se requiere aumentar en 10 el numero
establecido, dada la necesidad de llegar a los mas de 200 centros infantiles
privados con las acciones de tamizaje antropométrico, consejeria alimentaria
y nutricional, asi como la respectiva recuperacion nutricional en el caso de
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identificarse nifias y nifios con desnutricion o a riesgo, tal y como lo establecen
los criterios de priorizacion.

e Frente al cargo de “coordinador logistico”, teniendo en cuenta la formacion
requerida para el cargo y la asignacion de honorarios de dicho perfil,
correspondiente a $3.613.500, se autoriza para cambiar la denominacién del
mismo a partir de enero de 2025 a “Apoyo Logistico”.

e Frente al equipo interdisciplinario integrado por pedagogos y psicosociales, se
determina pasar de 15 a 37 profesionales, de la siguiente manera: a) Disminuir
de 6 a 5 el numero de pedagogos; b) Aumentar de 9 a 37 psicosociales, toda
vez que se requieren estos profesionales adicionales para fortalecer la
busqueda activa en los territorios. Asimismo, se amplian los nucleos del
conocimiento afines al area psicosocial, quedando establecidos los
psicologos, trabajadores sociales, orientadores psicosociales, profesionales
de desarrollo comunitario y nucleos de conocimiento similares.

e En el marco de la implementacién del programa, el equipo de Profesionales
Médicos ha desempefiado un papel esencial en la atencién integral de los
beneficiarios, garantizando el cumplimiento de los estandares de calidad y
articulacion con las entidades del sistema de salud. Inicialmente, el contrato
contempl¢ siete (7) perfiles profesionales para esta categoria, alineandose con
las necesidades operativas y de atencion proyectadas al inicio del proceso.
Sin embargo, las dinamicas propias del programa, asi como los ajustes
operativos derivados de la articulacion con las entidades del sistema de salud
y la competencia de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, se ha
replanteado la estructura del equipo médico. En este sentido, se disminuye el
numero de perfiles profesionales médicos de siete (7) a cuatro (4) a partir del
mes de diciembre de 2024. Esta decisidén responde a un analisis estratégico
que considera la optimizacion de los recursos disponibles, la distribucion
equitativa de funciones entre las Unidades Basica y la Especializada, y el
fortalecimiento de la colaboracién con las entidades del sistema de salud, que
asumen competencias directas en atencidon que se complementan con las
acciones del Programa.

e Se hace necesaria la creacion de un perfil de Tecndélogo de Apoyo
Administrativo y Financiero, esto ante la creciente carga financiera y
administrativa del programa. El perfil estd orientado a brindar un soporte
esencial y necesario en la gestion contable y financiera, permitiendo una
respuesta mas eficiente a la complejidad y volumen de actividades operativas
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que se derivan en el programa a nivel de pagos, cuentas de cobro,
certificaciones, informes exigidos a otras entidades. Se establece necesaria la
contratacion de un tecnélogo con un minimo de 3 afios de experiencia laboral
y titulo de tecnologia en areas administrativas, financieras o contables. La
asignacion de honorarios de $4.200.000 es congruente con el nivel de
conocimientos y habilidades necesarios para desempefar este cargo y
contribuir de manera efectiva al programa. El Tecndlogo fortalecera la gestion
financiera y contable del programa, facilitando el control financiero y operativo
mediante la elaboracion de informes detallados, la obtencion y organizacion
de documentos necesarios en las etapas precontractual y contractual, y la
construccion de fichas que mejoren los procesos administrativos. Esto
permitira al Lider Financiero contar con los insumos necesarios para una
gestion estratégica, propiciando la creacién de tableros de control
presupuestal y financiero mas precisos requeridos por el Programa.

e La denominacién de “profesional analista de informacion” se modifica y se
denominara a partir del 1 de enero de 2025 como “Profesional en Gerencia de
Sistemas de Informacion” con el objetivo de brindar claridad en sus roles de
su programa. De igual manera se autoriza la creacion de un perfil adicional
para este rol, quedando en un total de 3. Lo anterior con el fin de fortalecer la
gestidn operativa y mejorar la calidad de los datos dentro del programa. Esta
necesidad surge a raiz del aumento significativo en informacion y casos que
puede derivarse de las estrategias a implementar de busqueda activa,
movilizacion social, articulacidn con privados, asi como la evidente necesidad
desde el programa de realizar una gestion de la calidad del dato de la
informacion registrada por los diferentes profesionales, asi como brindar
soporte a la entrega de raciones por medio del aplicativo. La gestiéon de casos
provenientes de estas iniciativas provocara un aumento en la informacion a
gestionar y analizar por parte de NSSC, lo que requiere un mayor esfuerzo en
la recopilacién, analisis y sistematizacién de informacién. Ademas, se fortalece
la sistematizacion de la entrega de raciones alimentarias, permitiendo una
mayor trazabilidad, seguimiento y evaluacion y por ende control.

e Por ultimo, dado el fortalecimiento de la estrategia de movilizacién social, lo
que involucra Sabores que Sanan y tu Chef en casa, se requiere aumentar en
uno (1) el perfil de “Técnico en Gastronomia” contando con un total de 3 a
partir de enero de 2025. Esto derivado al aumento que se espera de la
estrategia Sabores que Sanan como una de las principales actividades que se
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buscan promover desde la movilizacion social y la acogida y programacion a
demanda que tiene la estrategia Sabores que Sanan, lo que hace necesario,
para atender oportunamente a las solicitudes de programacion de la estrategia
con las familias, de un técnico en gastronomia adicional en este perfil.

Por otro lado, con relacion a la entrega de raciones alimentarias, tras el periodo de
alistamiento que tuvo el programa y el inicio de entrega de raciones y complementos
alimentarios se tiene un consolidado de entregas hasta el mes de octubre de 24.088
raciones. Cabe anotar que tras la modificacion de los criterios de inclusién y las
consideraciones por cada tipo de racién que se aprobaron en la modificacion No 1
realizada en el mes de agosto, fortaleciendo dichos criterios de inclusién al considerar
la coexistencia de determinantes sociales y econdmicos del estado de salud y
nutricidn como la inseguridad alimentaria que conducen a prevenir la aparicion de la
desnutricibn o a un mayor deterioro de la misma, se incluye la racion tipo E2,
compuesta por alimentos de la racion tipo E, pero excluyendo el complemento lacteo
para niflos y nifias, permitiendo asi, segun la valoracion integral por parte del equipo
interdisciplinario, realizar combinacion de estos alimentos con las raciones
constituidas por alimentos lacteos en polvo o formulas lacteas infantiles como la A,
B1 y la B2, aumentando el aporte nutricional y caldrico, favoreciendo la recuperacion
del estado nutricional de la poblacién atendida y la disminucién de la inseguridad
alimentaria.

Teniendo en cuenta la necesidad de continuar con la entrega de raciones y/o
complementos alimentarios, con el recurso disponible dentro del contrato de mandato
en este rubro, se realiza proyeccién para entregar las raciones en los meses de
diciembre de 2024, enero, febrero y marzo de 2025. Con base a las raciones
proyectadas en el contrato inicial, la adicion de raciones realizadas en la modificacion
N°1, las entregas efectivas y la proyeccion de raciones a entregar, se realiza la
siguiente estimacién de raciones totales del contrato, a marzo de 2025. La
redistribucidn de raciones, por tipo queda de la siguiente manera:

Tipo de Raciones totales para
Racién contrato a marzo 2025
TIPO A 3403
TIPO B1 1260
Pagina 14 de 20

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 > QY
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % oGS

CO17i7740




*202430615156*

Fecha Radicado: 2024-12-16 16:39:16

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tipo de Raciones totales para
Racion contrato a marzo 2025
TIPO B2 2341
TIPO C 1927
TIPO D 433
TIPO E 2586
TIPO E2 513
TIPO F 45656
Micronutriente 11521
S
TOTAL 69640
RACIONES

Es importante tener en cuenta que, aplicando los criterios establecidos en el anexo
técnico del contrato, en el punto 4.1.2.2 Suministro de Raciones Alimentarias, la
cantidad de raciones y sus tipos corresponde a una proyeccion, que puede variar en
su cantidad y composicion y por tanto las cantidades expresadas en el cuadro
anterior son orientadoras, el mandatario, con autorizacién de la supervision, y segun
las solicitudes de entrega de raciones de las diferentes modalidades, podra realizar
modificacion de dichas cantidades segun las necesidades del Programa Nutrir para
Sanar, Sanar para Crecer, en aplicacion de los criterios de identificacion y focalizacion
de casos que ingresen al componente de intervenciéon del Programa y requieran de
entrega de racion y/o complemento alimentario cumpliendo con los criterios de
inclusién establecidos en el contrato. Se podra por tanto realizar, movimientos
verticales, entre las proyecciones de las diferentes tipologias de raciones
alimentarias, en caso de requerir entregar mayor cantidad de algun tipo de racion
dentro de la ejecucion del contrato, en funcidn de los casos identificados y las
valoraciones nutricionales integrales.

Aunado a lo anterior, y de acuerdo con las patologias asociadas a la desnutricién que
se identifiquen, una vez valoradas de manera integral, la nifia o el nifio por el equipo
interdisciplinario, se podran solicitar ajustes a las raciones alimentarias en los
componentes relacionados, por ejemplo, con derivaciones terapéuticas como leche
deslactosada, complemento alto en proteina y carbohidratos a base de soya, entre
otras derivaciones, que no impliquen un desbalance en el rubro del componente. Esto
debera ser justificado ante la Supervisién, y aprobado por la misma. También,
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teniendo en cuenta el enfoque étnico diferencial con el que se aborda a la poblacion
el Programa Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer, siguiendo el criterio nutricional de
la composicidn de raciones y el analisis individual que el profesional realice de casos
de poblacion con enfoque de atencién diferencial, se podra realizar una
recomposicion de la racion a entregar de acuerdo a las costumbres alimentarias de
la poblacion con este tipo de atencidon, prefiriendo productos sustitutos que se
acerquen a los habitos alimentarios de su comunidad, respetando los aportes y
criterios nutricionales del caso, previa justificacion y aprobacion de la supervisién.

Segun valoracion integral del equipo interdisciplinario, familias con nifias y nifios con
desnutricion o riesgo y/o inseguridad alimentaria, podran recibir adicional otras
raciones alimentarias, dejando la trazabilidad del proceso.

Es importante sefialar que, frente al cambio de vigencia del presente contrato, para
los contratos derivados que involucren la adquisicion de bienes y servicios, con
excepcion del Talento Humano, se autoriza un incremento hasta por el porcentaje del
indice de Precios al Consumidor (IPC) que acredite el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), con corte a 31 de diciembre de 2024, previendo el
aumento de precios en el mercado. Sin embargo, se debera realizar el analisis
correspondiente al caso en cada contrato derivado por parte del Mandatario.

Por lo anterior, y teniendo como fecha de terminacién del contrato el 31 de diciembre
de 2024, la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, requiere realizar una
modificacion al contrato interadministrativo de mandato sin representacion, para
ampliar el marco de ejecucion de éste hasta el 31 de marzo de 2025, y asi cumplir
con lo establecido en el plan de desarrollo Distrital en lo referente a disminuir la
desnutricién aguda en la primera infancia del Distrito de Medellin, gestionar y mitigar
los riesgos asociados a la desnutricién de nifias y niflos menores de 5 afios y madres
gestantes y lactantes, se requiere contar con una atencidn permanente y sin
ininterrupciones, siendo necesario fortalecer el equipo de talento humano que
conforma el Programa, redefiniendo la distribucién de raciones alimentarias a
entregar y realizando modificacién al anexo presupuestal del programa, teniendo en
cuenta la experiencia que se ha tenido dentro de la ejecucion del contrato, toda vez
que la desnutricién no para con el tiempo, y sigue generando impactos importantes
en la salud y bienestar de cada nifio o nifia que la padece dia tras dia.
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En consecuencia, se validan las necesidades presentadas durante el desarrollo de la
operacion integral, lo que lleva a la conclusion de ajustar el anexo técnico y
presupuestal del contrato interadministrativo de mandato sin representacion, para
continuar cumpliendo con la ejecucién de los componentes y productos integrantes
del objeto del contrato y su alcance, especialmente los de intervencién y movilizacion
social.

Por lo anterior, frente al Contrato interadministrativo de mandato sin representacion
suscrito con la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, se relacionan las
condiciones generales con las cuales se pretende suscribir la modificacién N°2 al
contrato:

MODIFICACION 2:

AMPLIAR el contrato por un término de tres (3) meses; extendiendo su ejecucion
hasta el treinta y uno (31) de marzo de 2025.

AJUSTAR el anexo presupuestal del contrato interadministrativo de mandato sin
representacién, segun la redistribucién de recursos necesaria en los rubros
presupuestales correspondientes para garantizar la operacion del programa Nutrir
para Sanar, Sanar para Crecer, hasta el 31 de marzo de 2025.

1. ANEXO TECNICO

MODIFICAR el anexo de especificaciones técnicas y de presupuesto, los cuales
hacen parte integral del contrato interadministrativo, de acuerdo con lo estipulado en
las especificaciones técnicas definidos en el estudio previo 37681.

MODIFICAR: El numeral 5.1 de Talento Humano del anexo técnico del contrato,
teniendo como base lo descrito en la justificacion de la presente modificacion.

El talento humano necesario para la operacion del Programa podra ser modificado
por solicitud de la supervision desde la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo, en lo referente a la cantidad y tipo de perfiles, honorarios, obligaciones y
demas aspectos atenientes al Talento Humano del Programa.
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MODIFICAR en el documento anexo técnico lo siguiente referente a la entrega de
raciones alimentarias:

En el numeral 4.1.2 Componente de Intervencion — 4.1.2.2 Suministro de raciones
alimentarias, se ajustan las cantidades de tipos de raciones alimentarias a entregar
hasta el 31 de marzo de 2025.

Tipo de Raciones totales para
Racion contrato a marzo 2025
TIPO A 3403
TIPO B1 1260
TIPO B2 2341
TIPO C 1927
TIPO D 433
TIPO E 2586
TIPO E2 513
TIPO F 45656
Micronutrientes 11521
TOTAL 69640
RACIONES

Aunado a lo anterior, de acuerdo con las patologias asociadas a la desnutricién que
se identifiquen una vez valorado de manera integral la nifia o el nifio por el equipo
interdisciplinario, se podran solicitar ajustes a las raciones alimentarias en los
componentes propios relacionados por ejemplo con derivaciones terapéuticas como
leche deslactosada, complemento alto en proteina y carbohidratos a base de soya,
entre otras derivaciones, que no impliquen un desbalance en el rubro del componente.
Esto debera ser justificado ante la Supervision, y aprobado por la misma. También,
teniendo en cuenta el enfoque étnico diferencial con el que aborda a la poblacion el
Programa Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer, siguiendo el criterio nutricional de la
composicidn de raciones y el analisis individual que el profesional realice de casos de
poblacién con enfoque de atencidn diferencial, se podra realizar una recomposicion
de la racion a entregar de acuerdo a las costumbres alimentarias de la poblacién con
este tipo de atencion, prefiriendo productos sustitutos que se acerquen a los habitos
alimentarios de su comunidad, respetando los aportes y criterios nutricionales del
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caso, previa justificacion y aprobacion de la supervision. Segun valoracioén integral
del equipo interdisciplinario, familias con nifias y nifios con desnutricion o riesgo y/o
inseguridad alimentaria, podran recibir adicional otras raciones alimentarias, dejando
la trazabilidad del proceso.

2. ANEXO PRESUPUESTAL

Modificar el anexo presupuestal segun el presente documento.

NOTA: Hace parte integral de esta modificacion N°2 la versibn completa de la
modificacion realizada en el anexo de presupuesto.

Las demas disposiciones contractuales no sufren modificaciones.

En virtud de lo anterior, solicitamos respetuosamente que manifieste por escrito su
aceptaciéon a la Modificacion N°2 al Contrato N° 4600101171 de 2024 y remita los
documentos de acreditacién correspondientes, a mas tardar el 16 de diciembre de
2024, al correo electronico londonoescobarfelipe@gmail.com

DOCUMENTOS REQUERIDOS:

Carta de aceptacion suscrita por el representante legal

Certificados de la Contraloria del representante legal

Certificados de la Contraloria de persona juridica

Certificados de la Procuraduria del representante legal

Certificados de la Procuraduria de persona juridica

Antecedentes Judiciales de la Policia Nacional del representante legal

Certificado RNMC del representante legal (Codigo de Policia)

Certificacion de cumplimiento obligaciones para con el sistema general

de seguridad social y aportes parafiscales

9. Tarjeta profesional del revisor fiscal

10. Certificado JCC del revisor fiscal

11. Formato autorizacion consulta de inhabilidades sexuales representante
legal

12. Certificado Ley 1918 de 2018 articulo 4° del representante legal

13. Certificado REDAM del representante legal

14. Autorizacion para Contratar en caso de que aplique.

NN~
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Alcaldia de Medellin

————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

NOTA 1: En caso de modificacion en la Representacion Legal, aportar certificado
o documento equivalente que acredite el nuevo Representante Legal.

Nota 2: El contenido de la presente invitacion es estrictamente informativo, por lo
tanto, ésta por si misma no constituye un acuerdo de voluntades o contrato; en
consecuencia, para que se surta el perfeccionamiento, debera suscribirse la
respectiva minuta y a partir de ésta tramitar su legalizacién, la cual requerira, entre
otros aspectos, modificar la cobertura de la garantia unica de conformidad con la
modificacion contractual.

Cordialmente,

/ ! cleded -

DIANA MARIA CARMONA HENAO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Proyecto: Reviso: Aprobd:
ey L (T
FELIPE LONDONO ESCOBAR ll WANLERE Ly
Abogado Contratista UAEBC h
Melissa Urrego Mejia Genny Alexandra Ocampo Ramirez
Abogada Lider de Contratacion UAEBC Asesora Juridica UAEBC

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y
por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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